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摘 要

扩大品牌视觉设计理论的边界，这是研究的理论价值所在；实践意义就是为

企业创建有文化内涵、市场吸引力强的品牌视觉符号提供可以操作的设计准则。

品牌竞争日益激烈的时候，VI品牌视觉形象设计就成为品牌差异化战略的主

要手段，而它的创新性、情感化的表达就成为决定性的因素。由于卡通形象本身

所具有的亲和力、记忆度以及跨文化传播的特点，在品牌VI设计中得到了广泛的

应用，但是也存在着同质化严重、文化适配性不强的问题。本文主要采用文献分

析法、案例研究法相结合的方式，对卡通形象和VI品牌视觉形象设计的融合机制

进行系统的研究所选取的案例有腾讯企鹅、故宫文创“故宫猫”等典型案例，并

对其设计规律及实践模式进行分析。研究发现好的卡通形象设计可以大大提高品

牌的识别度，用情感化的叙事来增强用户的粘性，其主要价值体现在直观性、亲

和力、生命力、传播性等几个方面。得到文化契合性、视觉动态化、叙事延展性

三个设计原则，给出行业差异化应用策略，文创领域重视传统IP转化，快消行业

重年轻化表达。本研究的理论价值在于扩大品牌视觉设计的理论范围，实践意义

就在于给予企业设计可以执行的品牌视觉符号。

关键词：卡通形象；VI 品牌视觉形象设计；情感化表达；视觉识别；品牌传播
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第一章 卡通形象设计概述

1.1 卡通形象的定义

卡通形象指的是有明显特征的视觉符号，是用艺术化的方式创造出来的。此

类形象一般用夸张、变形、拟人等手法把对象变成有很强辨识度的视觉造型。从

专业角度来讲，卡通形象有三个基本特点，在表现形式上，卡通形象是简化和夸

张相结合。忽略冗余的细节来突出主要的特点，形成形象的辨识度。艺术加工把

原型的基本特征保留下来，在视觉上更加突出。现代卡通形象的功能定位已经从

原来的单纯装饰元素，发展成为可以传递品牌信息、也可以用视觉形式承载意义

的感知符号，把某种理念或者情感传递出去，从而建立起情感联系，成为文化表

达的多功能载体。日本熊本熊是地方吉祥物又是文化传播的载体。卡通形象在媒

介使用上已经从原来的平面形式发展为现在的三维建模、动态交互等多元形态。

这使得它应用的范围大大扩展了。卡通形象在品牌 VI 设计中不同于一般插画的

地方就是它的系统性、延展性。成熟的卡通形象要有完备的造型规范，才能满足

各个媒介的应用需求。腾讯企鹅形象既有平面识别度，又有数字媒介里丰富的动

态效果。

1.2 卡通形象设计的特点

卡通形象设计有简化和夸张的造型特点，拟人化的感情表达，鲜明的颜色运

用，系统的延伸设计，文化符号的现代转译等特点。设计师在加强视觉冲击力的

时候使用夸张典型特征，几何化处理使得形体结构简单直接，简单的线条就让卡

通形象具有很高的辨识度和记忆点，拟人化的手法给观众建立情感联系的形象赋

予了情感表现力，高纯度的色彩搭配、强烈的对比感、强烈的视觉冲击力，建立

了应用完整的规范，在不同的媒体上保证形象的一致性，把传统文化元素与现代

设计语言巧妙地结合在一起。因此卡通形象可以克服语言文化障碍，成为有效的

视觉传播媒介，并且伴随着数字技术的发展而产生出动态化、交互化的趋势。在

明确了卡通形象的定义和特点之后，就要把其与 VI 品牌设计理论结合起来，从

理论上探究两者之间的内在联系以及理论依据。
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第二章 VI 品牌与卡通形象理论基础

2.1 VI 品牌设计的核心要素

品牌 VI 设计的主要要素就是构成企业视觉形象的系统框架，主要有以下几

方面内容：以品牌识别为基础的基础视觉系统，即标志设计、标准色彩系统、专

用字体系统，共同构成了品牌最基本的视觉语言；辅助性视觉元素属于延伸系统，

增强品牌的视觉记忆点，通过辅助性图形、品牌图案、视觉符号的设计方式；从

办公用品到产品包装，从广告宣传到数字界面，应用系统规范对各种实际应用场

景的执行标准做了详细的说明，保证视觉上的一致性；随着数字媒体的发展，已

经成为现代 VI 设计的重要组成部分，用 LOGO 动画、互动效果等新的表现形式提

高了品牌的现代感；另外，在全球化背景下，文化适应性设计也成为了 VI 系统

实现本土化表达的同时，也能使品牌形象在跨文化传播中保持核心价值的重要考

虑因素。这些元素在保证品牌视觉形象完整、统一的前提下，用科学的系统化整

合方式，为品牌在多元化的传播环境中、激烈的市场竞争中树立起独特的视觉识

别优势，给品牌视觉识别价值提升提供有力的视觉支撑。

2.2 卡通形象的传播功能与理论支撑

作为现代品牌传播的重要载体，卡通形象的功能价值主要体现在四个方面，

即建立差异化认知的独特视觉符号，在品牌识别上从平面标志向立体形象发展腾

讯企鹅，情感连接上拟人化的设计引发用户的共情，神态表情设计的《宫锁连城》

IP，文化传承上对传统元素进行创新和改造，如将宫廷象征与传统色彩搭配为一

体的故宫猫，媒体适配上像腾讯企鹅的多场景应用等都有跨平台整合的能力。这

一功能体系的理论依据有符号学理论显示视觉符号的表意机理，情感化设计理论

表现用户共鸣途径，使用与满足理论说明情感需求，认知心理学证明简化造型的

好处。从消费心理学的角度来讲，卡通形象对各个年龄段的受众都会产生影响，

对于青少年儿童来说，可以满足他们好奇、猎奇的心理以及角色认同的需求，而

对成年人来说，则可以达到怀旧情绪的寄托以及压力的释放。

实践数据显示其有存在意义，腾讯企鹅周边产品销售额和故宫文创 IP 的商

业转化数据说明了卡通形象对品牌建立的各种价值，形成了完整的传播链。这一
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个理论框架可以用来指导设计实践，并且也可以为效果的评判提供依据。掌握卡

通形象与 VI 品牌理论基础之后，有必要从审美角度来分析卡通形象和 VI 品牌

的观念，为后续的实践原则提供美学依据。
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第三章 卡通形象设计的审美观念及其体现

3.1 卡通形象审美观念的形成

卡通形象的审美观念发展变化同时代文化背景有着密切联系。20 世纪初，

迪士尼创立的圆润线条和夸张表情风格成了行业的标准，为后来的卡通审美打下

了基础。随着文化交流越来越频繁，日本动漫萌系审美特点同中国的传统美学相

互融合，使卡通形象的审美标准朝着多样化方向发展。

技术革新不断地造成卡通审美观念的改变。传统的手工、数字建模到现在的

AI 生成技术，创作工具的发展使得表现的可能性被不断地扩大。动态设计技术

的成熟把微妙的表情变化当作新的审美角度，材质真实感的加强又拓宽了视觉体

验，并且重新塑造起人们对卡通形象的审美需求。市场需求发生变化时，审美取

向也会跟着变。消费者对于个性化表达的需求促使卡通形象设计从传统的框架中

脱离出来，出现更多的实验性风格。并且可持续发展也产生了简约环保的设计审

美，体现了现代社会的价值观。除此之外，卡通审美还存在着“文化童稚化”的

特点，在现代社会人际关系日渐疏远的情况下，人们更喜欢用轻松幽默的卡通形

象来获得情感上的安慰。

3.2 卡通形象审美观念在设计中的体现

第一，造型语言追求的是简而精的审美效果，在现代卡通形象设计的审美观

念中主要表现为三个方面。设计师用几何化处理、特征强化等方法，在简化中找

丰富性。熊本熊的形象只用黑色轮廓、红色腮红这两个主要元素就形成了非常有

辨识度的视觉形象。该设计符合格式塔心理学完形趋向律，使观众的大脑自然去

填补形象的细节。

第二，色彩的运用主要表现的是情感化的审美。研究结果说明饱和度高的色

彩配比会给人很强的视觉冲击力，有很高的记忆点。米菲兔的明亮黄色、泡泡玛

特的粉彩色系等很好地形成了品牌独有的色彩审美。色彩的文化象征性也被重视

起来，故宫猫用的是传统的中国色，即美观又有文化内涵。

第三，把传统的审美风格和现代的审美风格融合在一起。当代优秀的设计师

在使用传统元素的时候也会有新的创造。北京冬奥会吉祥物冰墩墩将熊猫这一传

统的符号和冰晶外壳相结合，创造出现实中已经熟悉但又很新颖的审美体验。一
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方面保留了传统文化的精华，另一方面又符合时代审美潮流的设计思想。理解了

卡通形象的审美观念之后，可以提炼出可以落地的设计原则以及商业实施路径，

将理论、审美转化为实际的应用。
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第四章 卡通形象设计的设计原则与商业落地路径

4.1 卡通形象设计核心原则

三个核心原则：卡通形象的设计要遵循。一是文化契合性原则，即要将品牌

文化内涵与地域文化特征紧密联系起来，不能脱离文化语境的无序创作，比如体

现自由包容特质的美国卡通形象、包含武士道和皇权血统内涵的日本形象、承载

着忠孝礼义等传统价值观的国产形象、象征国际合作理念的中德儿童造型的海尔

兄弟等。从宫廷建筑飞檐曲线中提取出带有传统图案的宫猫 IP，使其成为活化

传统文化的典型载体；第二条为视觉动态原理，要适应数字媒体发展的大势，创

建起静态和动态相融合的视觉体系，用表情与动作来维持简洁的辨识度，加强情

感传达的动态图像，由静态 LOGO 延伸至动态聊天表情的腾讯 QQ 企鹅，根据节日

推出 Logo，加强品牌同用户的互动性，打造卡通动态形象。动态应用规范要体

现在设计里，才能保证图像在各种场景下连贯且灵活；第三，叙事延伸性原则，

需要给卡通形象赋予完整的故事情节与性格特征，塑造出可以拓展的叙事架构，

成功的卡通形象绝非仅仅是个视觉符号，它还应当是具备“生命力”的虚拟角色，

像七喜小子凭借其“青春活力”、“崇尚自我”的性格特点以及经典台词，塑造

出了独具一格的品牌故事，而七喜小子《哆啦 A 梦》则凭借穿越时空的魔幻口袋

和时光机的故事设定，建立了情感上的联系。

4.2 卡通形象设计的商业落地实施路径

漫画形象设计的商业化应用要走系统化的路线。前期要通过市场调研确定目

标受众特征、品牌核心诉求和行业竞争状况，针对儿童群体加强可爱化造型和互

动性，针对成人市场加入怀旧元素或者简约设计，保证形象与受众心理需求相契

合，旺仔形象凭借夸张的爆炸头加上大笑的表情来迎合儿童喜好，星巴克猫爪杯

依靠可爱的造型吸引年轻女性群体，创建起包含造型、色彩、表情、动作的完备

视觉规范体系，造型采取几何简化和特征夸张的方式保证识别性，色彩遵照品牌

VI 标准色彩体系并顾及情感表达，迪士尼给 Mickey 制定了细节造型规范，包含

头部比例、色彩参数和动态范围，还要联系静态和动态媒体特性达成全场景覆盖，

静态媒体看重标志、包装等品牌识别场景，动态媒体用影视广告、AR 互动等加

强情感互动，依云矿泉水以卡通“水孩子”动态广告表现产品纯净、活力的特点。
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第五章 卡通形象在 VI 设计中的现存问题与创新策略

5.1 同质化与文化适配问题

当前，卡通形象设计存在着同质化严重、文化表达表面化、跨文化适应性差

等问题，一些卡通形象设计存在不合理、不合理的现象。部分品牌跟风热门风格，

没有独特性和文化内涵；一些品牌把“卡通形象”当成“卡通形象符号”，仅仅

当作表面装饰，没有把它同品牌理念联系起来，造成形象缺少生命力；跨文化传

播过程中由于忽视地域文化的差异而造成了形象的认知偏差，例如一些国产形象

在海外传播时由于色彩和符号的文化冲突不能被当地受众所接受。另外一些设计

过于追求商业性，忽略了文化传承和情感共鸣，使形象缺少持久的吸引力。

5.2 创新设计与差异化策略

卡通形象的创新设计与差异化突破可以采用不同的方法，从剪纸、皮影、水

墨等传统艺术中汲取营养，将文化符号和现代设计语言结合在一起，创造出具有

民族特色的新的卡通形象，创建起文化适配评价体系，保证形象的文化内涵与品

牌理念相匹配，避免文化符号生硬堆积的现象出现，北京奥运福娃将传统纹样和

奥运精神融合在一起，北京奥运会吉祥物福娃的设计就很好地做到了这一点，其

中福娃大眼睛、圆脸庞、大耳朵、小嘴巴的形象特点也给人们留下了深刻的印象。

另外还要根据不同的地域文化特征来调整形象设计，实现全球化与本土化的平衡，

在色彩上选择符合目标市场文化象征意义的颜色，在符号上替换掉地域敏感的元

素并加入当地的文化符号，并建立跨文化测试机制，保证品牌形象在不同的文化

语境下传达相同的品牌理念，谷歌通过动态卡通标志的设计，根据节日和地域特

点实时改变形象，提高品牌的时代感和亲和力。面对以上问题并采取差异化策略

的时候，必须要有国际视野，关注卡通形象设计的全球动向和未来发展趋向。
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第六章 卡通形象设计的未来发展趋势

6.1 面临的挑战与机遇

中国卡通形象设计遇到全球化竞争激烈、文化表达方式更新速度跟不上时代、

技术运用层次不高的问题，我国卡通形象设计还存在诸多问题。依靠成熟的运作

模式以及文化传播经验，国外卡通 IP 在国内占据的市场份额非常大，给国产形

象造成的竞争压力十分巨大；缺少原创性、缺少文化底蕴的特征容易使影响不能

持久；传统手工技艺的断裂继承以及数字技术未得到充分应用，限制了设计创新。

但是行业也存在诸多发展机会。国家对于文化创意产业的扶持政策给卡通形象设

计营造了良好的环境，数字技术的发展，诸如 AI 生成设计、元宇宙场景应用等，

给形象的创新赋予了技术支持，消费者对于传统文化的认同提高，给民族特色卡

通形象赋予了宽广的市场空间。另外全球化传播平台的完善，使国产卡通形象获

得更多的国际展示机会，为文化输出、品牌国际化创造了条件。

6.2 未来发展方向

多维度融合发展的趋势将会出现在以后的卡通形象设计上。更加重视传统文

化的创新转化，从传统神话、曲艺、非遗技艺中提取素材，将剪纸艺术与数字动

画结合，实现文化传承与现代创新的统一；从传统的图案、色彩、造型等元素中

提取出来融入设计中，创造出有民族特色又符合国际级标准的 IP；采用现代审

美和传播要求的传统技法，发展下去会变得越来越动态、互动、智能，人工智能

图像调整技术使得图像可以被实时动态地调整，并且个性化地生成出来，元小宇

宙将会拓展其应用场景，AR/VR 技术也将重新定义创作者与传播者的角色分工，

把技术和艺术深度融合进去；将可持续发展理念贯穿于创作的始终，造型、色彩

的设计简约环保成为潮流，人性化的设计更加注重情感的交流和用户的感受，以

温度与活力来塑造形象；并且实现全球化视角和本地化表达的有机融合，为国产

卡通 IP 的国际化发展打造具有全球通用性、文化适应性及可调整的核心视觉元

素。根据未来发展的趋势可以对未来发展趋势下结论，对本研究的核心问题与价

值进行全面的概括。
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结 论

本文通过对卡通形象在品牌识别、情感联系、文化传播等方面的研究，从理

论上对卡通形象 VI 品牌视觉形象设计的应用机制、原理和实践路径做了系统的

研究。经过研究发现，好的卡通形象设计要满足文化契合性、视觉动态化、叙事

延展性这三个准则，依靠准确的定位、系统的搭建、多种媒介的应用以及 IP 化

的运作来达到商业化的目的。目前行业内还存在着同质化、文化适应性低的问题，

只有从文化深度挖掘、差异化塑造、跨文化优化、技术赋能四个方面入手才能实

现创新。

卡通形象是品牌视觉设计的主要载体，其未来走向表现出传统文化与现代设

计相融合、依靠技术推动革新、可持续性并重人本化、国际化与本土化相互配合

的发展趋向。品牌要以自身定位、市场需求为依据，从品牌自身的战略角度来全

面认识卡通形象的价值，在激烈的市场竞争中创造出具有文化内涵、情感温度、

商业价值的卡通符号，从而形成独特的竞争优势。本研究给卡通形象设计和 VI

品牌视觉形象的融合提供理论上的参考和实践上的指导，但是具体的行业差异化

应用策略以及效果评价体系还需要进一步的研究。
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